
2025年部门整体绩效目标批复
部门（单位）名称 鄂州市审计局

部门总体资
金情况

总体资金情况 当年金额 占比
近两年收支金额

2023年 2024年

收入构成

财政拨款 1375.83 1700.24 1522.75
财政专户管理资金

单位资金
合计 1375.83 100% 1700.24 1522.75

支出构成

人员类项目支出 704.31 51.19% 966.25 874.74
运转类项目支出 121.52 8.83% 143.99 121.01

特定目标类项目支出 550 39.98% 590 527
合计 1375.83 100% 1700.24 1522.75

部门职能概
述

1.主管全市审计工作。负责对市级财政收支和法律法规规定属于审计监督范围的财务收支的真实、合法和效益进
行审计监督。对公共资金、国有资产、国有资源和领导干部履行经济责任情况实行审计全覆盖，对领导干部实行
自然资源资产离任审计，对国家有关重大政策措施贯彻落实情况进行跟踪审计。
2.贯彻执行国家有关方针政策和审计工作法律法规，制定相关的规范性文件和制度规范并监督执行。制定并组织
实施审计工作发展规划、专业领域审计工作规划和年度审计计划。对直接审计、调查和核查的事项依法进行审计
评价，作出审计决定或提出审计建议。
3.向市委审计委员会提出年度市本级预算执行和其他财政收支情况审计报告。向市长提出年度市本级预算执行和
其他财政收支情况的审计结果报告。受市政府委托向市人大常委会提出市本级预算执行和其他财政收支情况的审
计工作报告、审计查出问题整改情况报告。向市委、市政府报告对其他事项的审计和专项审计调查情况及结果。
依法向社会公布审计结果。向市委和市政府有关部门、各区（开发区）党委（党工委）、政府（管委会）通报审
计情况和审计结果。
4.直接审计系列事项，出具审计报告，在法定职权范围内作出审计决定。
5.按规定对市管党政主要领导干部和其他单位主要负责人实施经济责任审计和自然资源资产离任审计。
6.组织实施对国家财经法律法规、规章、政策和宏观调控措施执行情况、财政预算管理及国有资产管理使用等与
市本级财政收支有关的特定事项进行专项审计调查。
7.依法检查审计决定执行情况，督促整改审计查出的问题，依法办理被审计单位对审计决定提请行政复议、行政
诉讼或市政府裁决中的有关事项，协助配合有关部门查处相关重大案件。
8.指导和监督内部审计工作，核查社会审计机构对依法属于审计监督对象的单位出具的相关审计报告。
9.与各区党委和政府共同领导区级审计机关。依法领导和监督区级审计机关的业务，组织区级审计机关实施特定
项目的专项审计或审计调查，纠正或责成纠正区级审计机关违反国家规定作出的审计决定。按照干部管理权限协
管区级审计机关负责人。
10.组织开展审计领域对外交流与合作，指导和推广信息技术在审计领域的应用。
11.完成上级交办的其他任务。
12.职能转变。进一步完善审计管理体制，加强全市审计工作统筹，明晰各级审计机关职能定位，理顺内部职责关
系，优化审计资源配置，充实加强一线审计力量，构建集中统一、全面覆盖、权威高效的审计监督体系。优化审
计工作机制，坚持科技强审，完善业务流程，改进工作方式，加强与相关部门的沟通协调，充分调动内部审计和
社会审计力量，增强监督合力。



年度工作任
务

1.立足于“防未病”，筑牢财政财务收支安全防线。持续加大内部审计监督指导力度，督促市直单位健
全完善内部审计工作机制，多措并举推动内部审计工作质量提升。持续加大履责风险提示力度，运用
大数据审计方式，督促被审计单位完善和执行重大经济事项决策和规章制度，提前介入防范风险。持
续加大廉政警示提醒力度，深入开展审计案例剖析，多维度梳理多发、易发的问题清单，警示领导干
部守好廉政底线。
2.立足于服务中心大局，围绕五大重点开展深度审计。一是开展预算执行审计，着力揭示违反中央八项
规定及其实施细则精神等问题，加强财政资金监管。二是开展政府投资审计，着力揭示武汉新城和花
湖机场两大战略范围内重点工程的招投标、隐蔽工程及资金使用等环节存在的问题，为重大项目落实
落地提供保障。三是开展民生领域审计，着力揭示截留挪用、贪污侵占、优亲厚友等违纪违法问题，
促进惠民政策和资金落实到位。四是开展领导干部经济责任审计，围绕权力集中、资金密集、资源富
集领域，着力揭示财政财务风险、廉政风险，促进领导干部担当作为。五是开展自然资产资产审计，
着力探索建立党委、政府领导干部自然资源资产审计评价指标体系，实现精准打分、精准“画像”。
3.立足于整改“下半篇”文章，加强审计监督与其他各类监督贯通协同。一是推动全面整改，联合行业
主管部门开展审计查出问题整改“回头看”，全周期建账，全口径督办，严格销号管理，实现问题“
清零”。二是开展专项整改，借助市委审计委员会成员单位职能优势，联合相关部门开展审计整改专
项督导，促进审计成果有效运用。三是实施重点督办，加大纪审、巡审协同力度，推动计划共商、进
点共驻、信息共享、成果共用、整改共促。
4.立足于经济责任审计，探索提升财政资金绩效和行政效能新路径。一是沿着“政治-政策-项目-资金
”主线，围绕财政资金运行脉络，从资金角度入手反映财政政策运行实效，聚焦财政资源统筹、财政
资金支出、预算绩效管理等方面堵点和难点，研究提出破解对策，促进财政资金提质增效。二是沿着
“部门-职责-岗位-资金”主线，围绕单位职能作用有效发挥，从效能角度入手反映经济责任履行实
绩，聚焦经济社会发展实效、行政权力规范运行，厘清各行业当前经济发展和社会管理中制度性漏洞
、体制性缺陷和机制性障碍，通过“问效”找根源，促进提高行政效能。

长期目标：
（截止2026

年）

对公共资金、国有资产、国有资源及领导干部履行经济责任情况进行全面审计，实现有重点、有深度
、有步骤、有成效的审计全覆盖，使审计监督对象更加完整、审计监督内容更加宏观。坚持依法独立
行使审计监督权，审计过程中，坚持问题导向，严肃查处损害国家和人民利益、重大违纪违法、重大
损失浪费等问题，对以权谋私、权钱交易、骗取财政资金、贪污受贿等违法犯罪问题，做到“零容忍
”。

长期绩效指
标

一级指标 二级指标 三级指标 指标值
指标值确定

依据
指标分类

运行成本

公用经费控
制

公用经费控制率 100% 计划标准 绩效基本型

在职人员控
制

在职人员控制率 86% 计划标准 绩效基本型

项目支出成
本控制

会议费控制率 100% 计划标准 绩效基本型
“三公”经费变动率 0% 计划标准 绩效基本型

管理效率

战略管理
中长期规划相符性 完全相符 计划标准 绩效基本型
工作计划健全性 健全 计划标准 绩效基本型

预算编制

预算编制科学性 科学 计划标准 绩效基本型
预算编制合理性 合理 计划标准 绩效基本型

立项规范性 规范 计划标准 绩效基本型
预算调整率 0% 计划标准 绩效基本型

预算执行

预算执行率 100% 计划标准 绩效基本型
结转结余率 0% 计划标准 绩效基本型

政府采购执行率 100% 计划标准 绩效基本型
非税收入预算完成率 0% 计划标准 绩效基本型

绩效管理

事前绩效评估完成率 100% 计划标准 绩效基本型
绩效目标合理性 合理 计划标准 绩效基本型
绩效监控开展率 100% 计划标准 绩效基本型
绩效评价覆盖率 100% 计划标准 绩效基本型
评价结果应用率 95% 计划标准 绩效基本型

资产管理
资产管理制度健全性 健全 计划标准 绩效基本型

资产管理规范性 规范 计划标准 绩效基本型

财务管理
财务管理制度健全性 健全 计划标准 绩效基本型

会计核算规范性 规范 计划标准 绩效基本型
资金使用合规性 完全合规 计划标准 绩效基本型

履职效能
审计业务工

作

查出各类问题资金 ≥20亿元 计划标准 绩效基本型



长期绩效指
标

履职效能
审计业务工

作

审计（调查）单位数 ≥32个 计划标准 绩效基本型
案件移交通过率 100% 计划标准 绩效基本型

审计项目计划完成率 100% 计划标准 绩效基本型
审计报告和专项审计调 100% 计划标准 绩效基本型
审计项目完成及时率 100% 计划标准 绩效基本型

社会效应 社会效益
向人大汇报或社会公告 ≥10个 计划标准 绩效基本型

审计信息公示篇数 ≥5篇 计划标准 绩效基本型
审计问题整改率 ≥90% 计划标准 绩效基本型

可持续发展
能力

体制机制改
革

服务体制改革成效 明显 计划标准 绩效基本型
行政管理体制改革成效 明显 计划标准 绩效基本型

人才支撑

业务学习与培训完成率 100% 计划标准 绩效基本型
干部队伍体系建设规划 列入发展规划 计划标准 绩效基本型

高学历、高层次人才储
备率

满足发展需求 计划标准 绩效基本型

科技支撑 信息化建设情况 100% 计划标准 绩效基本型

满意度

服务对象满
意度

被审计对象满意率 ≥95% 计划标准 绩效基本型

联系部门满
意度

联系部门满意度 ≥95% 计划标准 绩效基本型

年度目标：
1.立足于“防未病”，筑牢财政财务收支安全防线。2.立足于服务中心大局，围绕五大重点开展深度审
计。3.立足于整改“下半篇”文章，加强审计监督与其他各类监督贯通协同。4.立足于经济责任审计，
探索提升财政资金绩效和行政效能新路径。

年度绩效指
标

一级指标 二级指标 三级指标

指标值

指标值确定
依据

指标分类

近两年指标值

预期当年实
现值2023年 2024年

运行成本

公用经费控
制

公用经费控
制率

100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型

在职人员控
制

在职人员控
制率

90% 86% 86% 计划标准 绩效基本型

项目支出成
本控制

会议费控制
率

100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型

“三公”经
费变动率

0% 0% 0% 计划标准 绩效基本型

管理效率

战略管理

中长期规划
相符性

完全相符 完全相符 完全相符 计划标准 绩效基本型

工作计划健
全性

健全 健全 健全 计划标准 绩效基本型

预算编制

预算编制科
学性

科学 科学 科学 计划标准 绩效基本型

预算编制合
理性

合理 合理 合理 计划标准 绩效基本型

立项规范性 规范 规范 规范 计划标准 绩效基本型
预算调整率 0% 0% 0% 计划标准 绩效基本型

预算执行

预算执行率 100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型
结转结余率 0% 0% 0% 计划标准 绩效基本型
政府采购执

行率
100% 99% 100% 计划标准 绩效基本型

非税收入预
算完成率

0% 0% 0% 计划标准 绩效基本型

绩效管理

事前绩效评
估完成率

100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型

绩效目标合
理性

合理 合理 合理 计划标准 绩效基本型



年度绩效指
标

管理效率

绩效管理
绩效监控开

展率
100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型

绩效评价覆
盖率

100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型

评价结果应
用率

95% 95% 95% 计划标准 绩效基本型

资产管理

资产管理制
度健全性

健全 健全 健全 计划标准 绩效基本型

资产管理规
范性

规范 规范 规范 计划标准 绩效基本型

财务管理

财务管理制
度健全性

健全 健全 健全 计划标准 绩效基本型

会计核算规
范性

规范 规范 规范 计划标准 绩效基本型

资金使用合
规性

完全合规 完全合规 完全合规 计划标准 绩效基本型

履职效能
审计业务工

作

查出各类问
题资金

≥20亿元 ≥20亿元 ≥20亿元 计划标准 绩效基本型

审计（调
查）单位数

≥40个 ≥32个 ≥32个 计划标准 绩效基本型

案件移交通
过率

100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型

审计项目计
划完成率

100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型

审计报告和
专项审计调
查报告完成
率

100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型

审计项目完
成及时率

100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型

社会效应 社会效益

向人大汇报
或社会公告
审计结果数

≥20个 ≥10个 ≥10个 计划标准 绩效基本型

审计信息公
示篇数

≥5篇 ≥5篇 ≥5篇 计划标准 绩效基本型

审计问题整
改率

90% 90% ≥90% 计划标准 绩效基本型

可持续发展
能力

体制机制改
革

服务体制改
革成效

明显 明显 明显 计划标准 绩效基本型

行政管理体
制改革成效

明显 明显 明显 计划标准 绩效基本型

人才支撑

业务学习与
培训完成率

100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型

干部队伍体
系建设规划

情况

列入发展规
划

列入发展规
划

列入发展规
划

计划标准 绩效基本型

高学历、高
层次人才储

备率

满足发展需
求

满足发展需
求

满足发展需
求

计划标准 绩效基本型

科技支撑
信息化建设

情况
100% 100% 100% 计划标准 绩效基本型

满意度

服务对象满
意度

被审计对象
满意率

≥95% ≥95% ≥95% 计划标准 绩效基本型

联系部门满
意度

联系部门满
意度

≥95% ≥95% ≥95% 计划标准 绩效基本型


